


Navrat je neziskova organizacia, ktora od roku 1993 presadzuje a podporuje navrat opustenych deti z institucii (detskych do-
movov) do rodin. Sme presvedceni, Ze jedine rodina so stabilnymi milujticimi rodicmi dokaze dietatu poskytnit optimalne
podmienky pre zdravy dusevny vyvin.

Nasou viziou je prakticky a odborne prispiet k dosiahnutiu takého stavu v spolocnosti, v ktorom:
W vSetky deti budu prezivat detstvo v rodinach schopnych poskytniit im bezpecie, starostlivost a lasku,
B vSetky opustené deti najdu Utocisko v rodinach ochotnych postarat sa o ne,
MW rodindm s vaznymi problémami bude v€as poskytnuta potrebna socialna a psychologickd pomoc, aby sa predislo
vaznemu stradaniu ich deti.

Aktualne v 7 regionalnych centrach Navratu viac ako 32 [udi (socialnych pracovnikov, Specialnych pedagdgov,
psycholégov...) poskytuje komplexné odborné sluzby v dvoch zakladnych oblastiach: nahradna rodinna starostli-
vost a sanacia rodin v ohrozeni. Desiatky odbornikov roznych profesii spolupracuji s Navratom externe. Clenmi
obcianskeho zdruzenia Navrat je 177 ludi. Stovky rodin a jednotlivcov podporuji nasu misiu osobnou angazova-
nostou a dobrovolnickou pracou.

Sme presvedteni, 7e DIETA ma pravo na piny rozvoj svojej osobnosti a na napliianie zakladnych fyzic-
kych a psychickych potrieb.
Sme presvedceni, Ze RODINA je optiméalnym prostredim, v ktorom moze dieta dozriet v plnohodnotnd a
zodpovednu bytost. Rodina je priestor, ktory poskytne dietatu lasku, prijatie, pocit bezpecia a istoty.
Sme presvedéeni, 7e MEDZILUDSKE VZTAHY maj rozhoduitici vyznam pre kvalitu Zivota. Pre zdravy
vyvo| dietata maju nezastupitelnt dlohu vztahy s rodicmi. Dieta potrebuje vyrastat s rodicmi — €i uz su
to rodicia vlastni alebo nahradni.
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Uvodnik

Rok 2008 bol v Navrate 15. rokom nasej prace. Je to vela alebo malo? Nevieme. Ideme dalej.
Vnimame to ako ¢as na malé zastavenie.

Co je dbleZité na tom, o v Navrate robime? Ma to zmysel? Co méa cenu rozvijat a ¢o
utlmit? Mame pokracovat v ndhradke? A v com? Rozvijat pripravu Ziadatelov o osvojenie,
alebo podporu rodin s uZ prijatymi detmi? Mé cenu robit sanéciu rodin v krize, ked je
nestastne nastaveny systém? Ucebnice hovoria, Ze prevencia je najddleZitejsia...

Mali by sme sa spytat deti. Tie najlepSie vedia, co je najddleZitejSie. Asi by nas
prekvapili.

Z pétnastroéného pohfadu sa ndm zdajii déleZité VZTAHY. Vztahy a LUDIA. Ludia —
spolupracovnici, rodicia, deti, dobrovolnici, partneri, Studenti, tichi spoluptitnici...
Jjednoducho vsetci ti, ktori robia (nahradku, sanaciu, prevenciu, tuctovnictvo...)

s nasadenim, profesionaine a ludsky zarover, s osobnou zodpovednostou,
Jjednoducho VZTAHOVO.

Je pre nas nesmiernou ctou, Ze uz 15 rokov to méZeme denne zaZivat.
Nasa dcta.

Marek Rohacek a Vlado Matej



1. Nahradna rodinna starostlivost

V roku 2009 to bude uz 15 rokov, pocas ktorych Navrat posobi na Slovensku. Za¢inali sme ako organizacia, ktorej tistrednou témou bola nahradna rodinna
starostlivost a vizia, Ze deti, ktoré nemdzu byt so svojimi biologickymi rodiémi, budd vyrastat v nahradnych rodinach a nie v instit(iciach. Mozno v tom Case,
ked sme zacinali, sme predpokladali, Ze o 15 rokov to tak bude. 15 rokov je malo aj vela. Je to okamih z hiadiska historie, je to cely Zivot z hfadiska 15-rocného
dietata. Vela deti, ktoré boli v ¢ase nasich zaCiatkov v detskych domovoch, je tam dodnes. ESte stale vela deti, o ktoré sa nevedia postarat vlastni rodicia, aj
dnes odchadza do detskych domovov.

Na druhej strane, nieco sa zmenilo. Je dobre nastavena legislativa — zakon reSpektuje pravo dietata na rodinné prostredie a institucionalne rieSenie priptsta
len ako nidzové a doCasné. V praxi sme si to este celkom neosvoijili, ale niekde treba zacat. V domovoch dnes Zije vyse 5 tisic deti. To je o Cosi menej ako pred
15 rokmi. A o niekolko stoviek deti viac je dnes v nahradnej rodinnej starostlivosti. V minulom roku sa takmer zdvojnasobil pocet deti s nariadenou Ustavnou
starostlivostou, o ktoré sa staraji profesionalni rodicia. Je ich okolo 500, prevazne ide o babatka, ktoré u profesionalnych rodicov zostavaju v case, kedy nie
je jasna ich budicnost, ¢akaju na rozhodnutie stidu o osvojitelnosti, ¢akajd, kym sa najdu pre nich pestuni, ¢akajd, kym sa ich vlastni rodicia postavia na nohy
a budu sa vediet o nich postarat. V tomto ¢ase ¢akania majli to, o najviac potrebuji — laskyplné narucie jedného cloveka, ktory by bol iba ,ich”. Patsto deti je
len asi 10 % zo vSetkych deti s nariadenou tstavnou starostlivostou. Mala cast? Alebo 10 velkych detskych domovov?

TakZe poslednych 15 rokov bolo v histdrii starostlivosti o deti mimo vlastnej rodiny predsa len vyznamnych. Nie prevratnych, nie revolucnych, ale vyznamnych
ano. A my sme boli ich sti¢astou.

Ako dnes vyzera Navrat? V oblasti nahradnej rodinnej starostlivosti mame 15-rocné skisenosti, mame multiprofesné timy v regiénoch, mame vypracované
postupy a Strukturované programy, ktoré uplatiiujeme nielen v nahradnych rodinach, ale aj na podporu rodicovstva v Sirokom kontexte. Praca s nahradnou
a s biologickou rodinou zaznamenava stéle viac prienikov.

Nasim zamerom je hladat rodinu pre kazdé dieta a poskytnit podporu nahradnej rodine v ktoromkolvek obdobi nahradného rodicovstva. Uvedomujeme si, ze
dieta, aj velmi malé, prichadza do nahradnej rodiny spolu so svojou zZivotnou histériou, ktorej sucastou su straty, nespracované traumy, psychicka deprivacia. Bu-
ddci rodicia sa cielene pripravuju na to, Ze budd niest na svojich pleciach désledky davnych psychickych zraneni dietata. Chceme tu byt pre nich a pomahat im.

Navrat ako Specializovana organizacia poskytuje nahradnym rodinam komplex sluzieb, ktoré sprevadzaju rodiCov na ceste od prvotnej myslienky na prijatie dieta-
ta aZ po realizaciu rodicovstva. Ponlikame celli Skalu podpornych sluzieb podfa individualnych potrieb rodiny. Toto spektrum zahitia Specializované psychologicke,
pedagogické a socialne poradenstvo, terapeutické sluzby ako i sprostredkovanie svojpomocia dobrovolnickej podpory.

Nase sluzby v oblasti nahradnej rodinnej starostlivosti mézeme z hladiska ¢asového a obsahového rozdelit na nasledovné celky:

o vyhladavanie novych nahradnych rodin,
o priprava na nahradné rodiovstvo a sprostredkovanie nahradnej rodinnej starostlivosti,
o podpora nahradnych rodin.
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Vyhladavanie novych nahradnych rodin

Na Slovensku vyrastd mimo rodiny viac ako 5000 deti. KaZdé jedno z nich by potrebovalo na kratsi oy
Ci dihsi ¢as nahradnd rodinu. Najviac uchadzacov o nahradné rodicovstvo st manzelské pary, ktoré /!
chcti osvojenim riesit svoju bezdetnost. Najviac deti, ktoré potrebujti nahradnych rodicov, st deti |
starSie, deti so zdravotnymi alebo inymi problémami, deti, ktoré maji niekolkych strodencoy, i

deti iného etnika. Nahradnych rodicov pre tieto deti je stale malo. Z komunikacie s verej-

nostou je zrejmé, Ze nahradné rodicovstvo je stale povazované za mimoriadne, verejnost

nema dostatok informacii o potrebach deti a 0 moznostiach a podmienkach nahradného

rodicovstva. Nie je vytvorené dostatocné legislativne prostredie pre realizaciu ndhradného =

rodiCovstva pre deti so Specifickymi potrebami. ;:-rf
Névrat v r. 2008 sa snaZil oslovovit a aktivizovat potenciélne nahradné rodiny prostred- 4 ?’ﬁ;&*”
nictvom: I ;

o celonarodnej kampane Pestuni, ktorej zamerom bolo priblizit skiisenosti pesttinov
inym rodicom,

spoluprace s médiami,

informacnych materiélov,

o Infolinky nielen o adopcii a online poradni na www.adepcia.sk
a www.rodinka.sk,

o roznych komunit,
o informacii poskytovanych pocas individuélnych konzultacii.

Priprava na nahradné rodicovstvo a sprevadzanie dieta-
ta na ceste do rodiny

Priprava na nahradné rodi¢ovstvo:

Nahradné rodicovstvo ma oproti rodicovstvu biologickému isté Specifika. Tento
fakt reflektuje i zakon o socialno-pravnej ochrane, ked uklada budticim nahradnym
rodicom povinnost absolvovat este pred prijatim dietata do rodiny program pri-
pravy.

Navrat ma akreditaciu na realizaciu pripravy na nahradné rodicovstvo. Program pri-
pravy sme vytvarali na zéklade vlastnych skiisenosti s pripravou a dalSim vzdelava-
nim nahradnych rodicov z minulych rokov, v spolupraci s doméacimi aj zahrani¢nymi
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odbornikmi. Prioritou pri jeho zostavovani bolo zohladnit naroky na rodicov, ktori zvazuju prijatie dietata so Specifickymi potrebami, ¢i uz z hfadiska veku, zdra-
votného postihnutia alebo odliSnej etnickej prisluSnosti. Program je v roznych svojich modifikaciach uréeny pre zaujemcov o vSetky formy nahradnej rodinnej
starostlivosti. Medzi jeho zakladné charakteristiky patri:

o participacia min. dvoch odbornikov (psycholdg, socialny pracovnik) na priprave uchadzacov,
o kombinacia individualnych konzultacii so zazitkovou pracou v skupine,

o kombinacia informativnych, zazitkovych a diagnostickych metéd,

zapojenie skuiseného nahradného rodica do Casti pripravy (skupina, riadeny rozhovor),
flexibilita v prispdsobeni programu potrebam klientov.

Specifickym programom pripravy €o do rozsahu aj obsahu je tréning pre profesionalnych rodicov.

V roku 2008:

o kompletni pripravu a aktualizaciu na nahradné rodicovstvo absolvovalo prostrednictvom Navratu 190 osab,
o realizovali sme 11 skupinovych priprav na nahradné rodic¢ovstvo,

o uskutocnili sme 3 tréningové moduly pripravy na profesionalne rodicovstvo, ktorych sa zicastnilo 32 osob.

Sprevadzanie dietata na ceste do rodiny

Pozornost Navratu sa sustreduje na deti, ktoré si pri hfadani zazemia v nahradnej rodine znevyhodnené povodom, vekom ¢i zdravotnymi problémami. Uz v pro-
cese pripravy sa snazime povzbudit zdujemcov o nahradné rodicovstvo, aby rozmyslali o realnych potrebach opustenych deti. Budticim nahradnym rodicom
sa snazime sprostredkovat informéacie o problematike odliSného etnika dietata a nahradnej rodiny, o rizikach spojenych s podozrenim na drogovi zavislost
biologickych rodicov a inych CastejSie sa vyskytujicich znevyhodneniach deti, ktoré st umiestnené v tstavnej starostlivosti. Odborné informacie st doplnené
sprostredkovanim skusenosti existujicich nahradnych rodicov. Poskytnutim moznosti priebeznych konzultacii s odbornikom zasa Ziadatelia dostant potrebny
priestor na ujasnenie si svojho rodicovského potenciélu - predstav a moznosti. Odborni pracovnici Navratu pritom v predstihu pred samotnym sprostredkovanim
konkrétneho dietata ziadatelom o nahradné rodicovstvo zistuji najaktualnejsie informacie o zdravotnom stave a perspektive vyvoja dietata. Nasledne ziadatelov
sprevadzajl celym procesom rozhodovania.

V roku 2008:
o sme zistovali, sumarizovali a vyhodnocovali Gidaje o niekolkych desiatkach deti a ich potencionalnych nahradnych rodinach,
o s 9 detmi a nahradnymi rodinami sme presli zlozitym procesom zvaZovania az do Stadia prijatia dietata rodinou,

o pri prijati dietata sme sprevadzali dalSich 24 rodin, ktorym sme poskytovali odbornti podporu v procese rozhodovania, pri prichode dietata do rodiny a po-
moc pri vzajomnej adaptécii a zvladani novych situacii v rodine. Tato Cinnost zahfiia pracu s dietatom, rodi¢mi aj SirSim rodinnym prostredim.
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Podpora nahradnych rodin

Podporné sluzby pre nahradné rodiny tvoria najvacsiu cast nasich sluzieb. Je to logické, ved priprava na na-
hradné rodicovstvo aj sprostredkovanie dietata novej rodine st ¢asovo limitované €innosti. Podpora nahrad-
nych rodin je potreba, ktora trva pocas celého ¢asu nahradného rodiCovstva a vlastne ho aj presahuje.
Casto sa stretavame s potrebou mladych dospelych fudi, ktori hfadaju svoje korene, potrebuijd si vyjas-

nit, kto boli ich rodicia, preco, za akych okolnosti sa ich cesta a cesta ich biologickych rodicov rozdelili.

Rok 2008 bol v téme podpory nahradnych rodin Specificky — prvykrat sa tato sluzba dostava do
priorit Uradov prace, socialnych veci a rodiny. Urady si za€inajli objednavat individualnu podporu
pre nahradné rodiny, skupinové programy i tabory pre deti z nahradnych rodin. Zatial ide o prvé
lastovicky, ale velmi vyznamné. Odborna verejnost zacina reSpektovat fakt, Ze nahradna rodina
potrebuje podporu a sprevadzanie, nielen v prvych mesiacoch po prijati dietata, ale ma mat
tieto sluzby k dispozicii priebezne.

Stcasna ponuka sluzieb Navratu pre néhradné rodiny stavia na nasich 15-rocnych sku-
senostiach. Metddy Specializovaného poradenstva v oblasti nahradnej rodinnej starost-
livosti Navrat postupne vytvaral v modelovych projektoch, ktoré reagovali na potreby
rodin. Dlhorocna skdsenost pracovnikov Navratu s poskytovanim poradenstva v oblasti
nahradného rodicovstva sa vyprofilovala do vytvorenia viacerych programov a sluzieb,
ktoré poskytuji komplexni a dihodobd podporu pre nahradné rodiny, postavent na ich
potrebach, Specifikach deti a Specifikach slovenskych podmienok. ReSpektujeme sku-
to€nost, Ze nahradné rodiny potrebujti odbornt podporu v roznych fazach nahradného
rodicovstva a sticasne aj skutocnost, Ze poradenstvo sa v tychto pripadoch zameriava
na rodiCov, na deti, dalSich ¢lenov rodiny a casto na rodinu ako celok. Na Slovensku
je stale nedostatocna ponuka odbornej pomoci pre rodiny a to znamend vysoky dopyt
po pontikanych sluzbach. Mame skiisenost, Ze v pripade zaruky poskytnutia podpory
je mozné sprostredkovat nahradn starostlivost aj detom so Specifickymi a narocnymi
potrebami.

V roku 2008 sme poskytovali pomoc detom a rodicom v nahradnych rodinach prostred-

nictvom nasledujtcich sluzieb a aktivit:

 socialne, psychologické a pedagogické poradenstvo pre rodiny a pre deti — individual-
ne poradenstvo na roznej kvalitativnej a kvantitativnej Grovni,

o Infolinka nielen o adopcii a poradne na www.adopcia.sk a www.rodinka.sk — infor-
mativne socialno-pravne poradenstvo, sprostredkovanie kontaktov na Specialistov,
distribtcia klientov,



dlhodobé vzdelavanie nahradnych rodicov — vzdelavacie a zazitkové seminare pre rodicov,
program priputania - dlhodoby program zalozeny na zazitkovej praci s celou rodinou s vyuzitim arteterapeutickych pristupov,

podporné skupiny pre rodicov, podporné skupiny pre deti, spolocné podporné skupiny pre rodicov a deti — dlhodoby program pre skupinu rodicov vyuziva
zazitok, dynamiku skupiny, arteterapeutické pristupy,

tréningy rodicovskych zrucnosti — dlhodobé individualne tréningy pre rodicov a deti zamerané na rozvoj rodi¢ovskych zrucnosti s vyuzitim prvkov hrovej
a filidlnej terapie a videotréningu interakcii,

vikendoveé poradenské pobyty — zamerané na vzdelavanie, individualne poradenstvo, superviziu a psychohygienu, organizované pre celé rodiny,
rodiovské skupiny s réznou mierou odborného a svojpomocného zamerania vedené v spolupraci odbornika a laického poradcu,

kluby nahradnych rodin — otvorené skupinové stretnutia zalozené na baze svojpomoci s odbornym vedenim a odbornymi vzdelavacimi a poradenskymi
vstupmi,

odlahcovacie sluzby pre rodiny realizované pripravenym a odborne vedenym dobrovolnikom — praca s detmi, ucenie, pomoc v domacnosti, volnocasové
aktivity a Sport pre deti,

terénna socialna praca v nahradnych rodinach — poradenstvo v prirodzenom rodinnom prostredi, predovSetkym pre rodiny s narocnou mierou dostupnosti
odbornej pomaci,

outdoorovy program pre dospievajlicu mladez z nahradnych rodin — rovesnicky program zamerany na zvladanie zataze a prekonavanie prekazok, rozvoj
kreativity, schopnost spoluprace, budovanie pozitivnej identity — zabezpecovany dobrovolnikmi s odbornou psychologickou participaciou.

V roku 2008:

nasimi klientmi sa stalo 239 novych rodin,
evidujeme viac ako tisic nahradnych rodin, ktorym priebezne poskytujeme informacie a ponuky nasich sluzieb,
intenzivne dlhodobé socialno-pravne, psychologické alebo pedagogické poradenstvo sme poskytovali viac ako 650 rodinam,

zorganizovali sme 20 celodennych a viacdennych vzdelavacich seminérov pre nahradnych rodicov a dalsich niekolko desiatok kratSich seminarov a worsho-
pov na rozne témy (vyvin dietata, dotykova terapia, Zivotna histéria dietata, poruchy ucenia, ADHD syndrém a iné),

uskutocnil sa 10-diovy letny outdoorovy program pre tinedzerov z nahradnych rodin,

prostrednictvom Infolinky nielen o adopcii a online poradne sme poskytli poradenstvo — predovsetkym socialno-pravne pre viac ako 250 klientoy,
programami prip(tania a filidlnej terapie preslo 21 nahradnych rodin,

dalsich niekolko desiatok rodin vyuzilo moznost stretavat sa v troch odborne vedenych podpornych skupinach pre rodicov a pocas roka sa stretavali aj tri
samostatné skupiny deti z nahradnych rodin,

Kluby nahradnych rodin poskytovali priestor pre svojpomoc aj odbornti pomoc v 17 mestach na Slovensku (v spolupraci s ANR),

kvali kvalitnej podpore nahradnych rodin sme sa intenzivne venovali priprave a vzdelavaniu dobrovolnikov a odbornému vedeniu laickych poradcov z radov
nahradnych rodicov.
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2. Sanacia rodiny v krize

Uz treti rok sa Navrat venuje praci s rodinami, ktoré sa ocitli v nepriaznivej Zivotnej situacii, tzv. sanacii. S reSpektom budujeme sluzby pre deti a rodiCov, v zauj-
me zlep$enia kvality ich Zivota a podpory vztahov a vazieb nevyhnutnych pre zdravé fungovanie rodiny. Podpora rodi€ov pri obnovovani ¢i nadobtidani rodi¢ov-
skych zodpovednosti je narocna tloha. Schopnost poznat vlastné vzorce spravania, pochopit ich dopad na seba i na rodinu, rozhodntit sa pre zmenu a zacat robit
aj potrebné kroky, si vyZaduje zo strany rodicov vela sil a odvahu, za ¢o si zasl(izia z naSej strany velké ocenenie.

Po predchadzajlicich dvoch rokoch hfadania sme v Navrate dozreli k spusteniu procesu vytvarania Standardov sluzieb pre rodiny. Na zaklade nadobudnutych
skisenosti kriticky vyhodnocujeme Gcinnost roznorodych nastrojov pomoci rodinam. Nasim ciefom pritom je, aby sluzby, ktoré poskytujeme, smerovali k dosiah-
nutiu najvyssieho ciela — ,nastartovat” rodiny k vlastnej svojpomoci prostrednictvom posilnenia a stabilizacie Clenov rodiny a aktivizacie prirodzenych zdrojov
rodiny.

V roku 2008 sme pracovali so 116 rodinami, v ktorych sme poskytovali sluzby celkom 457 Elenom, z toho 235 detom v regiénoch Banskej Bystrice, Bardejova,
Galanty, Malaciek, Levic, Liptovského Mikulasa, Pezinka, PreSova, Revicej, Rimavskej Soboty, Senca, Senice a Ziliny.

Primarne sme sluzby poskytovali na zaklade objednavky tradov prace, socialnych veci a rodiny prostrednictvom verejnych obstaravani. Tieto sluzby boli zame-
rané na:

o Upravu rodinnych pomerov dietata, ktorému hrozi vynatie z rodiny,

podporu obnovy rodinného prostredia, z ktorého bolo dieta vynaté na zaklade rozhodnutia stdu,

odstranovanie portch spravania u deti rozvojom ich socialnych zru€nosti, hygienickych a socialnych navykov,

realizaciu vychovnych opatreni.

Dal$im z objednavatelov boli mestské trady, ktorym sanécia rodinného prostredia vyplyva priamo z ich originalnej kompetencie. Na zéklade zmluvy s mestami
Banska Bystrica, Bardejov a Lovinobana sme takto poskytovali sluzby 26 rodinam. Realizované sluzby boli zamerané predovsetkym na:

o prevenciu zlyhavania rodicov v ich kompetenciach,

o podporu obnovy rodinného prostredia, ak z neho boli deti vynaté, pripadne im vynatie hrozi.

Rok 2008 znamenal narast rodin, ktoré sa z vlastnej iniciativy uchadzali o naSe sluzby. Vdaka spolupraci s vySSimi tizemnymi celkami sme mohli poskytnit 15
rodinam sluzby zamerané na rozvoj rodiCovskych zrucnosti a prevenciu zlyhavania v rodicovskej roli. DalSim viac ako 50 rodindm sme na zéklade ich zaujmu a po
vzajomnej dohode poskytovali nadvazujice sluzby po ukonceni kontraktu s radmi prace, socialnych veci a rodiny. Kontinualnym poskytovanim sluzieb tymto
rodindm sa znfilo riziko prehlbenia tazkosti, vyplyvajiice z predéasného prerusenia intervencie.

Specifickou sluzbou v oblasti padpory rodin st pobytové aktivity pre deti. KedZe problémy, s ktorymi deti prichadzajti, majd hlbsiu etioldgiu, vnimame ako ne-
vyhnutné kombinovat vychovné programy pre deti s podpornymi programami pre rodi¢ov. Celkom sme v roku 2008 realizovali 7 rodicovskych skupin s ciefom
posilnit rodicov v ich rodi¢ovskych zru€nostiach.

V minulom roku Navrat inicioval 39 sietovacich stretnuti zainteresovanych subjektov poskytujtcich sluzby rodinam, ktoré st nevyhnutnym predpokladom pre
koordinovanie a efektivne poskytovanie kvalitnych sluzieb v oblasti sanécie.
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3. Rozvoj kvality v systéme starostlivosti o dieta a rodinu

Systémové zmeny v prospech rodinnych modelov starostlivosti o opustené deti Navrat aktivne presadzuje od svojho vzniku v roku 1993. Do roku 2005 bolo
naSou prioritou iniciovat vznik nového legislativneho prostredia, ktoré by bolo postavené na principoch a vychodiskach uprednostriujtcich zaujem deti. Po
prijati Zakona o socialno-pravnej ochrane deti a socialnej kuratele sme zamerali svoje aktivity na jeho uplatriovanie v praxi. Konkrétne, v spolupraci s jednotli-
vymi Uradmi prace, socialnych veci a rodiny, obecnymi a mestskymi tradmi a vyS$Simi Gizemnymi celkami rozvijame kvalitativne hladiska starostlivosti o deti
a rodiny. Vytvarame partnerstva a projekty, ktoré spaja myslienka vyhradnej podpory rodinnych modelov starostlivosti o deti. V regionoch tak vznikaju dalSie
a dalSie ,priklady dobrej praxe” hodné nasledovania. Po troch rokoch takychto snah sme presvedceni, Ze cestou budovania ostrovéekov pozitivnej deviacie
prispievame spolu s naSimi partnermi k rozvoju kvality v systéme starostlivosti o dieta a rodinu na Slovensku.

V roku 2008 Navrat realizoval dva vacsie modelové projekty, ktoré rezonuju v celoslovenskom meradle. Prvym je regionalne zamerany projekt Banska Bystrica
— mesto rodiny, druhym potom dlhodoby celoslovensky projekt podpory laického poradenstva.

Vlybudovanie citlivého a funkéného systému pomoci a podpory banskobystrickym rodinadm je ciefom trojrocného projektu Banska Bystrica — mesto rodiny, ktory
bol spusteny v jtni 2008. Projekt zacalo realizovat partnerstvo v zloZzeni: mesto Banska Bystrica, nadacia Socia a Navrat. Zamerom takejto Specifickej spolupra-
ce je postupne preorientovat cely regionalny systém starostlivosti o dieta na Sirok(i ponuku odbornej podpory rodinam. V dennej praxi tak presadzujeme princip,
ktorému vSetci verime: KaZdé dieta ma pravo na bezpecné a pokojné detstvo v rodine. KaZda rodina ma v pripade potreby préavo na dostupnt odbornii pomoc.

Hlavné aktivity projektu Banska Bystrica — mesto rodiny boli v roku 2008 zamerané na posilnenie vyznamu rodiny v povedomi banskobystrickych obcanov
(kampan Rodlina je, ked...), zvySenie zaujmu o odborné sluzby a zlepSenie celkovej informovanosti o lokalnych moznostiach odbornej pomoci detom a rodinam
(adresar, informacné miesta, web-stranka www.bb.mestorodiny.sk, prezentécie na velkych spolocenskych akciach). Postupne zvySujeme atraktivitu odbornych
sluzieb skvalitiovanim vzdelavania miestnych pomahajticich profesionélov a tvorbou etickych Standardov pre pomahajtice organizacie, posobiace na uzemi
mesta. Specifickym zamerom projektu je, aby verejnost lepsie prijimala aj myslienku nahradného rodi¢ovstva - ako realnu moznost pomoci ohrozenému dietatu.

Dlhodoby celoslovensky projekt posilnenia fenoménu /aického poradenstva pre nahradné rodiny priamo v komunitach, ktory je jednou z aktivit projektu Navrat
k stabilite rodin, pokraCoval v roku 2008 sietovanim a rozSirovanim zékladne laickych poradcov vo vSetkych regiénoch Slovenska. Laicki poradcovia st skisent
nahradni rodicia, ktori sti fudmi v ich okoli uznavani ako prirodzené autority a su prakticky zorientovani v problematike nahradného rodicovstva, ¢o im umoziuje
radit inym nahradnym rodi¢om alebo zaujemcom o nahradné rodi¢ovstvo. Navrat laickym poradcom, ktorych je v projekte zapojenych zatial nieco vySe dvadsat,
pontika pravidelné vzdelavanie, supervizie a Specifické odborné vedenie, ktoré priebezne prisposobuje ich realnym potrebam. Pocet laickych poradcov neustale
rastie, v roku 2008 sa uskutocnilo dalSich pat regionalnych stretnuti a vzdelavaci seminar pre potencialnych laickych poradcov.

Jednotlivi laicki poradcovia sa $pecializujii na rézne aktivity. Najpo&etnejsia je skupina koordinatorov Klubov néhradnych rodin. Dalsf laicki poradcovia $fria
medzi rodi¢mi zruénosti v dotykovej terapii a ini vedd svojpomocné skupiny nahradnych rodicov. Niektori laicki poradcovia sa zameriavajli na poradenstvo pre
profesionalnych alebo pesttinskych rodicov alebo zdielaju svoje skisenosti so zaujemcami o nahradné rodicovstvo v ramci skupinovych priprav organizovanych
Navratom. Okrem toho, laicki poradcovia zohravajt vyznamnu dlohu pri Sireni myslienky nahradného rodic¢ovstva v komunitach.

Rozvoj programov podpory pre nahradné rodiny a rodiny v krize v regionalnom i celoslovenskom meradle méze Navrat uskutocnovat aj vdaka moznosti Cerpat
projektovo viazané prostriedky z Finanéného mechanizmu Eurépskeho hospodarskeho priestoru, Norskeho finanéného mechanizmu a Statneho rozpoctu SR.
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4. Komunikacia s verejnostou a medialne aktivity

Pretrvavajticim zamerom komunikaénych a medialnych aktivit, ktoré Navrat realizuje, je vyhladavat nové nahradné rodiny a posiliio-
vat vnimanie nahradného rodicovstva z hfadiska hodnot, ktoré pre spolo¢nost prina$a. V roku 2008 vdaka spolupraci s medialnymi

partnermi, ktorymi boli Slovenska televizia, Slovensky rozhlas, dennik SME, ¢asopis .tyzden a portal rodinka.sk, sprostredkoval

Navrat rodiCovskej i detskej verejnosti jedinecny stbor informécii o Zivote pestinskych rodi¢ov a ich deti na Slovensku.

V ramci projektu Pesttni si viac ako tisic rodicov i deti vypoculo rozpravanie o tom, ako si prasiatko Japutko Halontin hiada —

novu rodinu. Autorkou a zaroven rezisérkou i rozpravackou divadielka Dve-tri prasiatka je Zuzana MojziSova, ktord na ce-

loslovenskej $nire divadelnych predstaveni sprevadzala Natélia Kusnierikova a kulisam vladla Eva Filova. Predpremiéra J
predstavenia sa uskutocnila na festivale Pohoda 2008. Na premiére predstavenia v bratislavskom Divadle a.ha vysttpila

Zuzana Kronerova. V deviatich dalSich mestach sa s inym aranZma tej istej rozpravky o opustenom prasiatku pred-
stavilo divadielko Svetielko z Nitry. Organizacia a propagacia viac ako polovice predstaveni bola zaleZitostou lizkej

spolupréace s Uniou materskych centier. Pri ostatnych Navrat spolupracoval s divadlami (Babkové divadlo KoSice,
Zilina, Banska Bystrica), kniznicami a kultdrnymi centrami. I"

-.F.

Dal$im pribehom projektu Pestiini bol kratky hrany film z dielne reZiséra Roba Svedu, ktory bol poéas novembra ‘

kazdy den v Case Vecernicka reprizovany na Dvojke. Tento filmovy pribeh rozvija obraz rodi¢a, v tomto pripade i, ;
o o L a PN oo o . . g v v =

otca, ktory sa rozhoduje pre prijatie ,cudzieho” dietata do svojej rodiny. Film oslovuje divakov vdaka tomu, Ze 'lIIII

rezisér dokézal na malom priestore autenticky priblizit tazivost situacie dietata v kontraste s ,priezracne jedno-

duchym” a predsa takym zlozZitym rieSenim, ktoré prinasa pestansky rodic. (Film je mozné si pozriet na www. "!

navrat.sk)

tivnej vyskumnej sondy Pestuni 2008. Za poslednych sedem rokov sa zdvojnésobil pocet rodin, ktoré sa staraji o
“cudzie ” dieta. Vznika tak skupina fudi, ktord by sme mohli nazvat ,novou generaciou pestnov”. Prave tito ludia
boli ciefovou skupinou Névratom realizovaného kvalitativneho vyskumu zameraného na zistovanie motivacie
a profilu spravania novodobych pesttnov. Viyskum posunul do popredia tri z kliCovych tém pesttinstva:

o Byt pesttinom nie je fahké. Rozhodnutie vydat sa touto cestou so sebou prind$sa mnozstvo vyziev, ktoré si
vyZadujd pevné odhodlanie a motivaciu.

o VysSie uvedené poznanie vytvara nutnost vnimat rolu pesttna ako poslanie. Ako nie¢o, o com clovek vie, ze
to musi urobit, aj ked mu to neprinesie Ziadne rychle a prvoplanové uspokojenie.

« Specifickost novych pestiinov sa prejavuje v ochote &elit vyzvam a problémom, pravidelne pritom spolu- i‘ﬂ-
pracovat s odbornikmi a intenzivne komunikovat s fudmi v podobnej situacii. Proaktivita a angazovanost #
samotnych pesttinov st kli¢ovym ,nastrojom prezitia“ myslienky pesttinstva v spolocnosti, ktoré ho este nie |
vzdy prijima s reSpektom a pochopenim.

Hibkovy ,,ponor” do Zivota sticasnych pesttinskych rodin na Slovensku Navrat pontikol prostrednictvom kvalita- "‘\.\
—
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1. Substitute family care

In 2009 Navrat celebrates it's 15th anniversary. It started out as an organization with the vision that children who cannot grow up in their
biological families should be growing up in families instead of institutional care. At the time when Navrat started, maybe we assumed
that in 15 years all children will be growing up in a family. 15 years is a short time but also a long time. From a historical perspective,
it's a moment, but in the life of a 15 year old child, it's a whole life. Many children who were in institutional care at the beginning are

still there and many children whose parents are not able to care for them are placed there.

On the other hand, some things have changed. The law now recognizes that a child needs to grow up in a family environment
and institutional care is used as a last resort. It has not been put to practice, but it is a good start. Over 5 000 children still
live in institutional care, which is a little less than 15 years ago. And several hundred more live in substitute family care. Last
year, almost twice as many children as the year before who were placed in institutional care were cared for by professional
parents. 500 children, mostly babies, are waiting in the care of professional parents until they can find future in a family
environment, whether their biological family or a substitute family. They are waiting, but are provided the most important
thing — love of one person that is only ,theirs”. Five hundred is only 10 % of all the children in institutional care. Is it a small
fraction? Or 10 big orphanages?

Therefore, the past 15 years have been significant in the history of care for children outside of their families and we
were part of it.

What does Navrat look like today? In substitute family care, we have 15 years of experience, teams of professionals,
structure and programs, that are used with substitute families but also in supporting parenthood.

Our goal is to find a family for every child and to provide support for substitute parents in all stages of parenthood.
We are aware that a child, even a very young child, comes to substitute family with her life history, which includes
losses, traumas and psychological deprivation. Future parents are preparing to be able to deal with the consequenc-
es of past trauma of the child. We are here to support them and help them.

Navrat is a specialized organization which offers an array of services, that help parents from the first thought of be-
coming substitute parents to the completion of the process. We offer a wide variety of support services depending on
the individual needs of the family. We offer psychological, pedagogical and social counseling, therapeutical services
as well as finding self-help and volunteer support.
Our services can be divided into the following categories:
finding new substitute families
preparation for becoming a substitute parent and supporting the child in her transition into the family

support of substitute families



Finding new substitute families

More than 5000 children are growing up without a family. All of them need substitute parents for a period of time. The most potential substitute parents are child-
less couples. Most children who need a family are older children, children with health or other problems, children with siblings and children that are of different
ethnicity. There are not enough substitute parents willing to take in children like these. There is still a public opinion that substitute parenting is still considered
to be unusual and the public does not have enough information about the needs of children and about options and conditions of substitute parenting. The legal
environment is also insufficient for placing children with specific needs in family environments.

In the year 2008, Navrat tried to find potential substitute families by:

o launching a nationwide campaign called Pestuni, which aimed to present experiences of substitute parents to other parents
e cooperating with media

o publishing and distributing information materials

o running Not-Only-About-Adoption Infoline and online counseling on www.adopcia.sk and www.rodinka.sk

o working with various communities

o informing through individual consultations

Preparation for becoming a substitute parent and supporting the child in her transition into the family

Preparation for becoming a substitute parent:

There are specific differences between biological parenthood and substitute parenthood. This is also reflected in the law, which requires all future substitute
parents to attend preparation meetings. Navrat is accredited to run a preparation program for substitute families. The program design is based on previous
experience with substitute families, with the cooperation from professionals and experts in the field. When creating the program, priority was given to taking
into account the demands on parents who are considering taking in a child with specific needs, whether it be age, physical disability, or a different ethnic group.
Different modifications of the program target different groups of potential substitute parents. Basic characteristics of the program are:

o participation of at least two professionals (psychologist and social worker) in the preparation process
combination of individual consulting and group work

combination of informative, experiential and diagnostic methods

bringing in an experienced substitute parent into part of the process (group, structured interview),
flexibility in gearing the program to needs of clients

Preparation of professional parents is a specific program, both in format and in content.
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In 2008:

o 190 people participated in complete preparation for substitute parenthood

o 11 group preparations were carried out

o 3 training modules preparing 32 people for professional parenting were completed

Supporting the child in her transition into the family

Navrat is focused on children who are disadvantaged in the process of finding family because of their background, age or medical record. In the process of prepa-
ration, we encourage potential parents to think about the real needs of children without families. Participants are provided information about problems stemming
from the child’s different ethnic background, from the child’s biological parents’ drug abuse, and about other problems that occur with children that are placed
into institutional care. Information is supplemented with experiences of current substitute parents. Prospective substitute parents also consult professionals
to clarify their parenting potential — their ideas and possibilities. Before the child is placed, the parents receive a full account of the child’s medical needs and
perspective development of the child. Navrat professionals guide the parents through the entire decision making process.

In 2008:
« information on dozens of children and their potential substitute families was obtained, summarized and analyzed
o 9 children and their substitute families were guided through the whole process

o 24 families were supported in decision-making, coming of the child into the family, in the adaptation phase and in dealing with new issues in the family.
This included working with the child, family and the broader family environment.

Support of substitute families

Support services for substitute families comprise the biggest portion of our services. This support is needed during the entire course of parenthood. It is also
support of young adults who are seeking their roots, their biological families and why they were placed into substitute family.

2008 was a specific year in supporting substitute families- this service has become a priority of government structures. They are starting to ask for individual
support for families, group programs and camps for children from substitute families. These are first baby steps, but very important ones. Experts are recognizing
that substitute family needs support and guidance throughout, not just at the very beginning of the process.

Services that Navrat currently offers to substitute families are based on 15 years of experience. Methods of specialized counseling are based on model projects
that were adaptable to the needs of the family. Years of experience of professionals at Navrat has cumulated into creating programs and services that offer
complex and long-term support to families, based on their needs, specific issues of the children and the environment they live in.

There are not enough services like these offered in Slovakia and thus the demand for the services offered is high. Experience says that if support is guaranteed
to the family, even children that have specific and difficult needs can find a family.
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In 2008, we have supported substitute families through the following services and activities:

social, psychological and pedagogical counseling for families and children — individual counseling

Not-0nly-About-Adoption Infoline and online counseling on www.adopcia.sk and www.rodinka.sk — informational social and legal counseling, providing
contacts for specialized help, distributing clients

long-term education for substitute parents — educational and experiential workshops for parents
attachment program — long-term program based on experiential work with the whole family using art therapy.
support groups for parents, children — long —term program for a group of parents uses experience, group dynamics and art therapy elements.

parenting classes — long-term individual classes for parents and children focused on development of parenting skills using elements of play and filial therapy
and by video training of interactions.

weekend counseling sessions — focused on education, individual counseling, supervision, psycho hygiene, organized for entire families
family groups with various levels of expert and self-help focus
substitute family clubs — open group meetings based on self-help with professional leadership and educational and counseling sessions.

support services for families provided by trained and supervised volunteer —tutoring and mentoring the children, help with household chores, helping with
activities for the children

field social work in substitute families — counseling in the family environment — especially for families for whom professional help is difficult to access.

outdoor program for adolescents from substitute families- peer program focused on dealing with stressors and overcoming obstacles, development of
creativity, cooperation, creating a positive identity — organized by volunteers with the participation of a professional with psychological training.

In 2008:

239 new families became our clients
more than 1 000 families are getting information and service offers from us
approximately 650 families are receiving intensive long term social, legal, psychological or pedagogical counseling.

20 all day and multiple day seminars and dozens of other shorter seminars and workshops about specific topics (child development, learning disabilities,
ADHD etc. ) were organized for substitute parents

10 day summer outdoor program was organized for teenagers from substitute families

more than 250 clients were helped through Not-Only-About-Adoption Infoline and website counseling

21 families participated in attachment and filial therapy programs

dozens of families were meeting in 3 professionally led support groups for parents and 3 groups of children were meeting throughout the year
Substitute family clubs provided space for self-help and professional help in 17 cities in Slovakia

volunteers and parents helping other parents were educated and prepared to help support substitute parents. Both groups are supervised in providing
services.
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2. Family preservation services

For three years, Navrat has been working with families that are in a problematic life situation. Services for children and parents are being developed to improve
their quality of life, to support their relationships and attachment necessary for healthy family functioning. Support for parents in reasserting or learning parental
responsibility is tough. Ability to know one’s patterns of behavior, understand the consequences, decide to change them and work for the change is a difficult
decision made by the parents and they invest a lot of energy and courage into the feat, which deserves support and praise.

After two years, Navrat has started to create standard services for families. Based on experience, services are critically evaluated to determine whether they
are efficient in helping the families. The goal is to provide services that help families help themselves through supporting and stabilizing family members and
activating family resources that are available.

In 2008, services were provided to 116 families with 457 members and 235 children in Banska Bystrica, Bardejov, Galanta, Malacky, Levice, Liptovsky Mikulas,
Pezinok, Presov, Revuca, Rimavska Sobota, Senec, Senica and Zilina.

Services provided were focused on the following :

o changing the family environment of children, who are at risk of being taken out of the family

o support of recreating family environment from which a child was taken out

o removing behavioral problems of children by developing their social skill, hygiene and social patterns

City councils also ordered family preservation services. 26 families were provided services based on contracts with the cities of Banska Bystrica, Bardejov and
Lovinobana. These services were focused on :

o preventing the failure of parents in their parenting responsibilities
o supporting recreating of a healthy family environment if children were taken out or they are at-risk of being taken out.

In 2008, there were more families that sought out our services. 15 parents were provided with services focused on parenting skills and preventing failure in
parental responsibilities. More than 50 parents were provided additional services and the risk of creating another crisis due to premature termination of interven-
tion was diminished.

Camps for children are one service in supporting families. The origin of the children’s problems can be deep, it is necessary to combine programs for children
with services for parents. In 2008, 7 parenting groups were created to strengthen the parents’ skills.

In the past year, Navrat has initiated 39 networking meetings for interested subjects, which are a necessary condition for coordinating and providing effective
family preservation services.
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3. Creating quality in the care system for the child and the family

In 2008, Navrat has created two model projects. One is a regional project Banska Bystrica — family city. The
second one is a long-term national project supporting peer counseling of substitute parents.

Creating a system of support and help to families in Banska Bystrica is the goal of the three-year project
Banska Bystrica — family city, which was launched in June 2008. Project was created by the city of Ban-
ska Bystrica, Socia Foundation and Navrat. The goal is to modify the regional system to include a wide
spectrum of professional help to families. The principle that Every child has a right to safe and peaceful
childhood in a family. Every family has a right to receive professional help in need. is put to practice
every day through this project.

The main activities of the project were focused on strengthening the importance of family in
people’s perceptions, increasing demand for professional family services and improving infor-
mation about professional help for children and families (information points, website www.
bb.mestorodiny.sk, presentations at events). Demand for professional help is improved by
raising the quality by educating local professionals and creating ethical standards for support
organization in the city. This project is also aiming at improving the public opinion about
substitute parenthood as a feasible option in helping a child through organizing activities,
community meetings etc.

A long-term national project was focused on strengthening peer counseling for substitute
parents in their communities. This project continued in 2008 through networking and train-
ing new peer counselors in all regions of Slovakia. Peer counselors are experienced substi-
tute parents which makes them good counselors for potential or current substitute parents.
Currently, there are over 20 peer counselors participating in the project. Navrat offers edu-
cation, supervision and counseling to peer counselors. The number of peer counselors is
increasing. In 2008, 5 regional meetings to recruit new peer counselors and an educational
seminar for potential peer counselor were organized.

Individual peer counselors are specialized in different activities. The biggest group are Sub-
stitute Family clubs coordinators. Other peer counselors help parents learn touch therapy
skills or lead self-help support groups. Some peer counselors focus on helping professional
parents or share their experiences with people that are interested in becoming substitute par-
ents. In addition, peer counselors are important in spreading the idea of substitute parenthood
in their communities.



4. Communication with the public and media activities

The focus of communication and media activities is to find new substitute families and to strengthen

positive perceptions about substitute parenthood. In 2008, thanks to cooperation with Slovak Television,

Slovak radio, SME newspaper, magazine .tyzden and website rodinka.sk, Navrat has provided the public
with information about the life of substitute families in Slovakia.

In the project Pestuni, more than 1000 parents and children listened to a story of how a little pig
Japutko Halontin is looking for a new family. Zuzana Mojzisova is the author and director of the
story Two-three pigs. She cooperated with Natalia Kusnierikova on the tour of Slovakia and Eva
Filova was in charge of the set. The first showing was at Pohoda Festival 2008. Zuzana Kron-
erova participated in the premiere of the story in Theater a.ha. In nine other towns in Slovakia, a
theater from Nitra (Divadielko Svetielko), recreated the story. Organizing this theater tour was
the result of cooperation with the Union of centers for mothers (Unia materskych centier) and

with theaters, libraries and cultural centers.

Another story from the project Pestuni was a short film by the director Robo Sveda, which

was shown everyday on Slovak Television 2 every night. This story shows a father mak-
ing a decision about taking in a child. The film is appealing because the director was able
to show the child’s hard situation with the ‘easy’ and at the same time difficult solution,
brought in by the substitute parent. (The film is available at www.navrat.sk)

Research Pestuni 2008 offered a qualitative picture of the current substitute families. In
the last 7 years, the number of substitute families has doubled. These new families were
the subjects of the research focused on finding about the motivations and behavior of the
parents. This research highlighted three themes:

. It is not easy to be a substitute parent. This decision brings many challenges and
| { motivation and perseverance is necessary to overcome them.

. . Thefirstthemerequiresthatsubstituteparenthoodbeviewedasacalling, something
ﬁ. o that does not bring instant gratification, but something that is one’s responsibility.

.I . = . The new group of substitute parents is specific in that they are willing to deal with
| .\

]

1

challenges and problems, cooperate with professionals and communicate with people in

similar situation. Activity and engagement of the parents are essential to the survival of
the substitute family idea in a society, where it is not always accepted and viewed with
respect and understanding.
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Financna sprava NAVRAT, rok 2008

Vykaz ziskov a strat k 31.12.2008 Siuvaha k 31.12.2008
(OCET| | NAKLADY [ vynosy | [OCET| [ AKTIVA | PASIVA |

*501 Materialové naklady 810 084,00 Sk *018 Drobny NIM 10 990,00 Sk
*502 Spotreba energie 106 548,00 Sk *021 Budovy, haly a stavby 1606 727,00 Sk
*511 Opravy a udrzba 44 797,00 Sk *022 Stroje, pristroje a zariadenia 222 293,00 Sk
*512 Cestovné 291 082,00 Sk *023 Dopravné prostriedky 1276 203,00 Sk
*518 Ostatné sluzby 4574 816,00 Sk *028 Drobny hmotny investicny majetok 22 484,00 Sk
*521 Mzdové naklady 6 146 581,00 Sk *069 Penazné podiely Tatra Asset Management 2043 303,00 Sk
*524 Zakonné socialne poistenie 1929 608,00 Sk *078 Opravky k drobnému NIM 10 990,00 Sk
*525 Ostatné socialne poistenie 3 808,00 Sk *081 Opravky k budovém, haldm a stavbam 955 088,00 Sk
*527 Zakonné socialne naklady - sociélny fond 29 562,00 Sk *082 Opravky k strojom, pristrojom a zariadeniam 222 293,00 Sk
*528 Socialne naklady 123 455,00 Sk *083 Opravky k dopravnym prostriedkom 819 603,00 Sk
*532 Dan z nehnutelnosti 972,00 Sk *088 Opravky k drobnému IM 22 484,00 Sk
*538 Ostatné dane a poplatky 8 149,00 Sk *112  Material na sklade 90 095,00 Sk
*541 Zmluvné pokuty a penale 100,00 Sk *211  Pokladna 35 718,00 Sk
*545 Kurzové straty 15 197,00 Sk *213  Ceniny 12 722,00 Sk
*546 Dary 10 317,00 Sk *221  Peniaze na BU 3455 934,00 Sk
*548 Manka a Skody 800,00 Sk *261 Peniaze na ceste -12 300,00 Sk
*549 Ostatné naklady 104 733,00 Sk *311 Odberatelia 21 217,00 Sk
*551 Odpisy investicného majetku 296 113,00 Sk *314  Poskytnuté prevadzkové preddavky 20 000,00 Sk
*553 Predané cenné papiere 394 360,00 Sk *315 Ostatné pohladavky 3999 142,00 Sk
*591 Daii z prijmu 10 206,00 Sk *321 Dodavatelia 442 377,00 Sk
*644  Uroky z tiétov v banke 4 509,00 Sk *323 Kratkodobé zakonné rezervy 50 606,00 Sk
*649 Ine ostatne vynosy 4.300,00 Sk *325 Ostatné zavazky 961 612,00 Sk
*653 Trzby z predaja cennych papierov 396 548,00 Sk *331 Zavézky voci zamestnancom 61 412,00 Sk
*654 Trzby z predaja materiélu 145 049,00 Sk *335 Pohladavky voci zamestnancom 8 294,00 Sk
*662 Prijaté prispevky od pravnickych osob 3797 359,00 Sk *336 Zavézky voci poistovniam 8 207,00 Sk
*663 Prijaté prispevky od fyzickych osdb 1919 870,00 Sk *341 Dan z prijmu 9 443,00 Sk
*664 Prijaté Clenské prispevky 17 300,00 Sk *342 Dan zo zavislej Cinnosti 45 162,00 Sk
*665 Prispevky z podielu zaplatenej dane - 2%** 881 468,00 Sk *381 Naklady budticich obdobi 397 603,00 Sk
*691 Dotacie 7 457 707,00 Sk *384 Vynosy budcich obdobi 7 148 578,00 Sk
|Strata|-277178008k  [14901 288,00 Sk| 14 624 110,00 Sk|  BZAPARTIIAIGELTETE 84 158,00 Sk
*414  Ocen. rozdiel z predaja majetku a zav. 71 056,00 Sk
** Celkovy prijem z podielu zaplatenej dane — 2% v roku 2008 je 3 119 052 Sk, *427 Ostatné fondy 8 000,00 Sk
z toho suma uvedend v tabulke bola pouZitd na dhradu nékladov na €innost organi- *428 Nerozdel. zisk, strata min. rokov 2 659 671,00 Sk
zacie v roku 2008. *431 Hospodarsky vysledok v schval. konani /strata/ -277 178,00 Sk
*472  Sociélny fond 13 601,00 Sk

[ [13263794,00 Sk| 13263 794,00 Sk
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VYDAJE NAVRAT o.z. ZA ROK 2008 v Sk
Sluzby rodindm 4612242
Mzdové naklady a honorére za sluzby rodindm 7046 976
Zakonné socialne a zdravotné poistenie 2401122
Ostatné naklady(opravy a tdrzba,odpisy invest.majetku,

dan z prijmu, dari z nehnutelnosti) 830742
Dani z prijmu 10 206
SPOLU 14 901 288

PRiJMY NAVRAT o.z. ZA ROK 2008 v Sk
Verejné zdroje (v0C BA, VU@ ZA, VUC BB, VUC TT,VUC

PO,Mesto Bardejov, Mesto Zilina) 3075000
Statny rozpodet (verejné obstaravania) 4702 283
Ostatné prijmy (predaj majetku, droky z bankovych

lictov, predaj publikécii, ¢lenské) 567 706

Nadacie a neziskové fondy 1522518

Finanéné prostriedky z fin. mechanizmu EHP a Nérskeho
fin. mechanizmu 1465 803

Dary 2409 332
Prijmy z asignacie 2 % z dane 3119 052
SPOLU 16 861 694
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Sprava auditora

2y d it

MaxAudit, s.r.o., 1. méja 18,010 01 Ziina MaxAudit, sr.0., 1. méja 18,01001 Zilina

Nézor
Spréva nezdvislého auditora
pre sprévnu radu izdcie Névrat, obéi

Podla nésho ndzoru (&tovnd zdvierka poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na
finanéng  situdciv izdcie Ndvrat, & Zeni i k3t
decembru 2008, na vysledky Jej hospoddrenia a peiiainé toky za rok kon&iaci
UskutoZnili sme audit prilozenej Uctovne] zavierky organizécie Navrat, ob&ianske k danému détumu v sélade so Zdkonom o Gétovnicive.

zdruzenie, Bratislava, ktord obsahuje sivahu k 31. decembru 2008, vykaz ziskov a strét

apozndmky za rok konéiaci k tomuto détumu, ako aj prehlad vyznamnych

Uetovnych zdsad a U&tovnych metdd a dalsich vysvetlujucich pozndmok. 15. méja 2009

Zodpovednost vedenia organizécie za G&tovny zdvierku

Vedenie organizécie je zodpovedné za zostavenie a objektivnu prezentéciu tejto

Uctovnej zdvierky v sUlade so Zdkonom o Uctovnictve &. 431/2002 Z.z. vzneni jeho

dodatkov. Tato zodpovednosf zahifia ndvrh, implementdciu  a zachovévanie

intemych konfrol relevantnych pre pripravu o objekiivnu prezentaciu U&tovnej

zévierky, kioréd neobsahuje vyznamné nesprévnosti v désledku podvodu clebo

chyby, dalej vyber a uplattiovanie vhodnych G&tovnych zdsad a G&tovnych metdd, -

ako aj uskutonenie Uctovnych odhadov primeranych za danych okolnosti. Max/f\ud\'t, s.r.o. Ing. Erik Kelbel
1. mdja 18 Zodpovedny auditor

Zodpovednost auditora OR OS Zilina, Sro/17945/L Licencia SKAU &. 924
Licencia SKAU €. 298

Nasou zodpovednosiou je vyjadrif ndzor na tito U&tovnd zévierku na zéklade nésho 01001 Ziina

audifu. Audit sme uskuto&nili v sUlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi.

Podla tychto 3tandardov mdme dodrziavat efické poZiadavky, napldnovat

avykonaf audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, ze (&tovnd zdvierka

neobsahuje vyznamné nespravnosti.

SO¢astou auditu je uskuto&nenie postupov na ziskanie auditorskych ddkazov
osumdach a Udajoch vykdzanych v Gctovnej zavierke. Zvolené postupy zdvisia od
rozhodnutia auditora, vrdtane postdenia rizika vyznamnych nesprévnosti v &tovnej
z&vierke, &i UZ v ddsledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovan tohto rizika auditor
berie do Uvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie a objektivnu prezentaciu
U&tovne] zdvierky v UCtovnej jednotke, aby mohol navrhndf auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, nie viak za U&elom vyjadrenia ndzoru na U&innost
internych konirol G&tovnej jednotky. Audit dale] obsahuje zhodnotenie vhodnosti
pouzitych U&tovnych zésad a Gctovnych metdd a primeranosti U&tovnych odhadoy
uskutocnenych manazmentom, ako o zhodnotenie prezentécie Gctovnej zavierky
ako celku.

Sme presvedceni, ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, poskytujy dostatoiné
a vhodné vychodisko pre nés nazor.
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Vazime si pomoc vetkych, ktori podporili aktivity NAVRATu
v roku 2008 dobrovolnou pracou, clenskymi prispevkami,
financnymi a nefinanénymi darmi.

orange”

konto orange

Strategické partnerstva Navratu

Konto Orange, n. f. (dlhodobé strategické partnerstvo spojené s financnou podporou projektov),
Orange Slovensko, a. s. (dlhodobé zabezpecenie komunikacnych sluzieb),
Anja (finan¢na a materialny pomoc, podpora pri ziskani 2% z asignacie dane),
Artforum (podpora pri ziskani 2% z asignacie dane, dlhodoba zfava na knihy),
BMB Leitner, Renata Blahova (podpora pri ziskani 2% z asignacie dane),
Euro Office s. r. 0., Jan Hornacek (zabezpecenie kancelarskych potrieb),
anja Grafickeé Stidio CompART (grafické navrhy a spracovanie Viyrocnej spravy a Spravodaja),
iLeo/DMMS Bratislava s. r. 0. (bezplatné direct mail sluzby),
MDMH, s.r.0., Tomas Dulovi¢ (sprostredkovanie financnej a materialnej pomoci),
« ARTFORUM MiRe, (tla¢ informacnych a propagacnych materialov),
Rajo, a. s. (Sirenie vyzvy ,Hladéme rodicov” na Skatuliach mlieka),
Nadacia pre deti Slovenska (podpora projektov zameranych na rozvoj sluzieb pre nahradné rodiny
oy v regiénoch),
+T Nadacia SPP (podpora projektov zameranych na rozvoj sluzieb pre nahradné rodiny v regiénoch),
Nadacia Tatra banky (podpora projektov zameranych na rozvoj sluzieb pre nahradné rodiny v regiénoch),
Selecta (zapojenie zamestnancov do podpory Navratu a nahradnych rodin).
" Unia materskych centier, Elena BakoSova, MC Hviezdicka, Mamioaza, Klbko a mnohé dalSie (spolupraca
1]_.1"” na projekte Dieta potrebuje rodinu)

Najvyznamnejsie finanéné dary a asignacia podielu 2% z dane
BMB Leitner - Renata Blahova, pan Andrej Jankuliak, pan Peter Palaga a zamestnanci spolocnosti Schneider
Electrics Slovakia.

V roku 2008 ndm v nasej praci nielen svojou finanénou hodnotou pomahali pravidelné finanéné prispevky
rodiny Petrincovej a Polomovej, pani Mickovej, Paprivakovej, Gutyanovej, Spanikovej, Dugasovej, Beerovej,
Mozolovej, Hajdukovej, Chalupovej, Kalnovicovej a pana Gulyasa, Jurika, Betinu, Kusnierika, Pikulu, Reisela,
Golisa, Tomeka, Zemaneka, Prochazku a Balaza.
Dakujeme aj za vyznamné financné dary rodine Jeskovej, pani Mikovej, Péchyovej, Trubackovej,
Sokolovej, Drozdovej a panovi Kittovi, Palugovi, Pobieckemu, Howkinsovi, Jan¢ikovi, Krempaskému,
Novéakovi, Vanekovi a KordoSovi, Suchanskemu, Adamickovi, Sablaturow Soltésovi, Mol¢anovi,
Kovarikovi, Saféakovi, Kostelnému, Pravcovi, rodine Giertlovej a Datelinkovej a mnohym dal$im
darcom.

Cenime si kaZdy, aj zdanlivo maly dar, uZ ¢i je financny, alebo vecny.



Rozvoj programov podpory pre nahradné rodiny a rodiny v krize moze Névrat uskutocriovat vdaka projektu
Navrat k stabilite rodin, ktory je spolufinancovany z Finanéného mechanizmu Eurépskeho hospodarskeho
priestoru, Ndrskeho finanéného mechanizmu a $tatneho rozpoctu SR.

Projekt Banska Bystrica — mesto rodiny: Pravo dietata na dodrziavanie jeho prav je spolufinancovany z Financného
mechanizmu Eurépskeho hospodarskeho priestoru, Nérskeho finanéného mechanizmu a Statneho rozpoctu SR.

@ NADACIA OTVORENE) SPOLOCNOSTI
#4 OPEN SOCIETY FOUNDATION

Medialne partnerstva
.tyzden

dennik SME

Slovenska televizia
Slovensky rozhlas
portal www.rodinka.sk

Komunikacny projekt Pestiini
Dakujeme umelcom a rodindm za pomoc pri priprave a realizacii dramatickych Citani rozpravky Dve-tri prasiatka: najma autorke
Zuzane MojziSovej, hlavnej postave Natalii KuSnierikovej, kulisarke Eve Filovej, Danci Konecnej a Bei Dvorakovej z Divadielka Svetielka,
Elene BakoSovej z Unie materskych centier, Anne Frankovej s rodinou a dalSim popradskym rodindm zo zdruzenia Hniezdo, umeleckym
veducim Divadla a.ha, Babkového divadla na razcesti, Zilinského a koSického babkového divadla a mnohym dalSim, predovSetkym potom
(last but not least) pani Zuzane Krénerovej,

Vézime si spoluprace s rezisérom Robom Svedom, hercami a ¢lenmi filmového Stabu kratkeho filmu Pestini.

Pesttinskym rodindm, ktoré sthlasili so svojou d¢astou na vyskume Pesttini 2008 patri (icta za otvorenost a odvahu, s ktorou o svojej ceste
hovorili. Sociologicke Lydii MaroSiovej dakujeme za moralnu podporu i odborné rady.

Dobrovolnici
Velka hodnotu mé pre nas praca dobrovolnikov, ktort je tazké vycislit.
Pri pouZiti ohodnotenia vo vySke minimélnej mzdy dosahuje praca a pomoc dobrovolnikov hodnotu niekolko tisic euro.



Centra pre nahradna rodinna starostlivost a centra pomoci rodine

Navrat / Centrum Navrat v Bratislave
Sancové 42, 811 05 Bratislava
Tel./fax: 02/5249 9276, 02/5244 4361
Mobil: 0918 391 266 (sanéacia rodin)
E-mail: navrat@navrat.sk

M Poradenské miesto Navrat v Trnave
Trhova 2, 917 01 Trnava
Mobil: 0917 649 478

Centrum Navrat v Banskej Bystrici
Komenského 21, 974 94 Banska Bystrica
Tel./fax: 048/414 38 97, 0907 518 180
E-mail: navratbb@navrat.sk

Centrum pomoci rodine Bazalka

Dolna 9, 974 01 Banska Bystrica

Tel: 069/20 20 397, mobil: 0918 653 817
E-mail: bazalka@navrat.sk

Centrum Navrat v Ziline _
Predmestska 24, 010 01 Zilina
Tel./fax: 041/723 4273

Mobil: 0907 706 523

E-mail: navratza@navrat.sk

M Poradenské miesto Navrat v Trencine
Soblahov ¢. 393, 913 38 Trencin
Tel.: 0907 706 523

Centrum Navrat v PreSove
Bayerova 8, 080 01 PreSov
Tel./fax: 051/7711 679
Mobil: 0918 391 019
E-mail: navratpo@navrat.sk

Poradenské miesto Navrat v KoSiciach
Alzbetina 12, 040 01 Kosice

Tel.: 055-6253 149

Mobil: 0918 085 024

E-mail: navratke@navrat.sk

Centrum Navrat v Bardejove
Radnic¢né nam. 12, 085 01 Bardejov
Tel.: 054-4795 498

Mobil: 0918 653 818

E-mail: navratbj@navrat.sk

P VOLKSBANK SLOVENSKO, C. UCTU: 4000 458 116/3100,
ICO: 31746209

Navrat, 0. z. je registrované na MV SR pod ¢islom VVS/1-900/90-10539.

» - Navrat poskytuje sluzby ako akreditovana organizacia — na zaklade rozhodnuti
NAVRAT MPSVaR SR ¢islo 1993/2006-1/21 AK a 28630/2006-1/21 AK.

Za oZivenie vyrocnej spravy Névratu fotografiami dakujeme rodindm — nahradnym aj ,,obycajnym®, ktoré sa ziicastnili akcif
Vikend trochu inak... a predstavenia Dve-tri prasiatka v banskobystrickom Babkovom divadle na razcesti.

Vlydalo: Névrat, 0.z., grafika: Soia Sadilkova, jazykova (prava: Alena Jeskova, preklad: Hanka Kolibiarova, tlac: MiRe, mire@mire.sk, foto: Martin Dubovsky
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